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KAROLINA CHARYCKA

Regionalne przewagi skonstruowane na przyktadzie celéow Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020

Zarys tresci: Pojecie skonstruowanej przewagi regionalnej ogromnie
zyskato na znaczeniu w ciggu ostatnich lat. Wspotczesne regiony oraz
panstwa starajgq sie stworzy¢ odpowiednie warunki do rozwoju witasnie
tych obszaréw, w ktérych majg potencjat na zdobycie przewagi nad
konkurentem. Autorka, dzieki przyblizeniu celdw Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
wskazuje na strefy kluczowe dla rozwoju innowacyjnosci i
konkurencyjnosci Kujaw i Pomorza. Poprzez intensywny rozwdj wiasnie
tych obszaréw Samo-rzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego planuje
uzyskacé przewage regionalng oraz wprowadzi¢ region kujawsko-pomorski
do grupy najbardziej innowacyjnych wojewddztw Polski.

Stowa kluczowe: Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, konkurencyjnos¢ regionu,
innowacyjnos¢ regionu, skonstruowana przewaga konkurencyjna.

Constructed regional advantages exemplified by the objectives of Regional
Innovation Strategy of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship for years
2014-2020

Abstract: The concept of constructed regional advantage gained
enormous importance in recent years. Modern regions and countries are
trying to create the right conditions for the development of precisely those
areas with potential to gain advantage over their competitors. The author
indicated the key points for innovation and competitiveness of the
Kuyavian and Pomeranian zone by analyzing the Regional Innovation
Strategy of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship for years 2014-2020.
Through an intensive development of the aforementioned areas the self-
government of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship is planning to gain
regional advantage and lead the region into the group of most innovative
Polish Voivodeships.



Keywords: Regional Innovation Strategy of Kujawsko-Pomorskie
Voivodeship for years 2014-2020, competitiveness of region, innovation
of region, constructed regional advantage.



ADAM WROBEL

Wybrane czynniki kulturotworcze (jezykowo-kulturowe) konstytuujgce
kulturowg tozsamosé regionalng oraz wiezi ponadregionalne Kujaw
wschodnich i ziemi dobrzynskiej

Zarys tresci: Pojecie tozsamosci kulturowej odnosi sie do okreslonej sfery
zjawisk kulturowych, w tym réwniez jezykowych, stanowigcych
immanentne sktadniki odrebnosci kulturowej danej wspodlnoty. Na
specjalne podkreslenie zastuguje to, ze kultura polska jest kulturg
lingwocentryczng. W kulturze polskiej bowiem to jezyk jest podstawowym
nosnikiem i podstawowg wartoscia. Na pewno wiec bardzo waznym,
precyzyjnym i obiektywnym $rodkiem stuzacym do dokonania podziatu
kultury ludowej na subkultury regionalne byt jezyk. W rozwoju
historycznym to wifasnie jezyk nalezy do najpierwotniejszych
wyznacznikow badanego terytorium. Od wielu dziesiecioleci
zrdéznicowaniem regionalno-etnicznym i regionalizacja gwar ludowych
interesujg sie rowniez jezykoznawcy. Ukfad polskich dialektéw ludowych
odzwierciedla nierzadko dawne granice historyczne, natomiast gwary sg
zwigzane z mniejszymi jednostkami terytorialno-administracyjny-mi.
Dialekt to mowa ludnosci wiejskiej pewnego regionu kraju, réznigca sie od
jezyka ogdlnego i innych dialektdw swoistymi cechami, gtéwnie
fonetycznymi i leksykalnymi, majgcymi zwykle swg geneze w odlegtej
przesziosci, siegajacej zapewne okresu plemiennego. Badana tutaj ludowa
gwara kujawska i zawislanska ludowa gwara dobrzynska nalezg do tego
samego dialektu wielkopolskiego.W ostatnich dziesiecioleciach wazng role
odgrywajq instytucje kreujace polityke kulturalng, sprzyjaja wiezi tychze
regionow. Jest oczywiste, ze ustalenie np. granic administracyjnych na
obszarze z juz istniejgcym osrodkiem cigzenia moze wptyngé nastepnie na
skrystalizowanie sie konkretnego regionu. Najczesciej zwigzane jest z tym
powstawanie odpowiednio preznych os$rodkéw zycia politycznego,
spotecznego i kulturalnego sprzyjajacych ochronie oraz promocji wartosci
kulturowych. Juz w okresie miedzywojennym Wioctawek byt znaczacym
osrodkiem zycia gospodarczego i kulturalnego w badanym regionie Kujaw
wschodnich i znacznej czesci ziemi dobrzynskiej. Utworzenie w 1975 r.
wojewodztwa wioctawskiego, ktére obejmowato wiasnie Ku-jawy
wschodnie i znaczng czes¢ ziemi dobrzynskiej, spowodowato, ze powstaty
instytucje kulturalne i naukowe odgrywajace bardzo wazng role w
integracji tychze regiondw przedzielonych Wistg (ktéra akurat tutaj nigdy
nie dzielita).



Stowa kluczowe: region kulturowy, tozsamosc¢ regionalna, integracja
ponadregionalna, jezyk, sSwiadomos¢ jezykowa, swiadomos¢ kulturowa,
Kujawy wschodnie, ziemia dobrzynska.

Selected culture-forming factors (linguistic-cultural) constituting the
regional cultural identity and supra-regional bonds between eastern
Kuyavia and Dobrzyn Land

Abstract: The notion of cultural identity concerns specific cultural
phenomena, including linguistic features that are inherent parts of cultural
identity of a given community. Polish culture is lingual-centered and this
fact deserves special emphasis. Language is a basic means and a basic
value in the Polish culture. Thus, it is certain that the language has been a
very important, precise and objective measure for division of folk culture
into regional subcultures. Historically, language belongs to most primary
indicators of an explored territory. Linguists have also been interested in
the regional disparities and the regional character of dialects for many
years. The appearance of the Polish regional dialects quite often reflects
ancient historical borders; whereas, rural dialects are linked with smaller
territorial and administrative units. Dialect is the language of rural
population of a certain region. It differs from the general language and
other dialects in specific features, mainly of phonetic and lexical character.
They usually have remote genesis that probably reach tribal period. The
Kuyavian rural dialect and the Dobrzyn Land dialect from behind the
Vistula river belong to the same dialect of Greater Poland. The institutions
that create cultural policy have played an important role in recent years
and they support regional identity in the aforementioned areas. It is
obvious that the delimitation of regional border on the territory with the
existing centre may influence the crystallization of a certain region. It is
usually associated with the emergence of thriving centres of political,
social and cultural life that create favourable conditions for the
preservation and promotion of cultural values. As early as in the interwar
period, Wloclawek was a major center of economic and cultural life in the
explored region of eastern Kuyavia and Dobrzyn Land. The Witoctawek
voivodeship (regional administration unit) that covered eastern Kuyavia
and a considerable part of Dobrzyn Land was created in 1975. This caused
the formation of cultural and scientific institutions playing an important
role in the integration of these two areas separated by the Vistula river
(that had never been a barrier in this case).

Keywords: cultural region, regional identity, supra-regional integration,
the language, linguistic awareness, cultural awareness, eastern Kuyavia,
Dobrzyn Land.
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PIOTR ZDZIENICKI
Instrumenty finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych

Zarys tresci: Instrumenty inzynierii finansowej, dziatajace na podstawie
systemu odnawialnego, stanowig atrakcyjne Zrodio finansowania
przedsiebiorstw o charakterze innowacyjnym. Jednakze wystgpujaca na
rynku luka kapitatowa, powodujgca brak dostepnosci dla MSP porcji
kapitatu rzedu 1 min euro, jest przyczyng stagnacji w rozwoju matych
przedsiebiorstw, dziatajacych lokal-nie. Srodkiem zaradczym jest
tworzenie na bazie Srodkdw publicznych funduszy inwestujacych
relatywnie niewielkie porcje kapitatu w formie nisko oprocentowanych
kredytéw czy w formie kapitatu typu Venture, dostosowanego do potrzeb
inwestycyjnych matych przedsiebiorstw, co stymuluje w ten sposob ich
wzrost.

Stowa kluczowe: Venture Capital, luka kapitatowa, JEREMIE, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Krajowy Fundusz Kapitatowy, innowacje, MSP.

Instruments of financing innovative undertakings

Abstract: Financial engineering instruments operating on a basis of
Renewable Energy Systems are an attractive source of financing the
innovative enterprises. However, the equity gap occurring on market,
causing the lack of availability of capital for SMEs at the level of 1 million
euros, causes developmental stagnation of small enterprises operating
locally. The remedy is to create funds which invest relatively small
portions of capital in the form of low-interest loans on the basis of public
resources, or in the form of capital Venture adapted to the investment
needs of small businesses, thereby stimulating their growth.

Keywords: Venture Capital, equity gap, JEREMIE, BGK, The National
Capital Fund, innovations, SMEs.
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WIESLAWA GIERANCZYK

Regionalne zrdéznicowanie procesu starzenia sie ludnosci w Polsce w
Swietle prognoz demograficznych do 2050 r.

Zarys tresci: Starzenie sie spoteczenstwa to proces, ktory polega na
zwiekszaniu sie udziatu ludzi starszych w stosunku do ogdétu populaciji.
Prostg konsekwencjq trwajacego Swiatowego spadku dzietnosci, a
jednoczesnie smiertelnosci os6b w starszym wieku, jest starzejace sie
spoteczenstwo - spodziewany gtdwny demograficzny trend XXI w. W
Europie zostat zapoczatkowany juz okoto 100-150 lat temu. W Polsce
zjawisko to wystepuje w zasadzie od poczatku XX w., ale znaczace zmiany
w strukturze wieku mieszkancow Polski zaczety dokonywac sie pod koniec
XX w. Starzejgca sie ludnosé niesie ze sobg wiele istotnych konsekwencji -
spoteczno-ekonomicznych i zdrowotnych. Stanowi tez wyzwanie dla
zdrowia publicznego oraz rozwoju gospodarczego (kurczenie sie i starzenie
sity roboczej, problem systemu opieki spotecznej). Wraz ze spowolnieniem
rozwoju demograficznego proces starzenia sie ludnosci  zostat
zintensyfikowany. Prognozy demograficzne GUS wskazujg, ze do 2050 r.
proces ten przybierze na sile, ale skala jego przebiegu i tempo bedq
zrdéznicowane regionalnie.

Stowa kluczowe: starzenie sie, prognozy demograficzne, rozwdj
regionalny.

Regional diversification in population ageing process in Poland in the light
of demographic forecasts until 2050.

Abstract: Ageing of population is a term for shifts in the age distribution
(i.e., age structure) of a population toward older ages. A direct
consequence of the ongoing global fertility decline and of mortality of
people at older ages is the ageing population, expected to be among the
most prominent global demographic trends of the 21st century. In Europe
population ageing is progressing from about 100-150 years. This process
started in the beginning of 20th century, but it was progressing rapidly
from the end of 20th century. Population ageing has many important
socio-economic and health consequences. It presents challenges to public
health as well as for economic development (shrinking and ageing of
labour force, problem of social security systems).

Population projection prepared by Central Statistical Office in 2014
contains assumptions and analyses of expected trends of demographic
processes (fertility and morality) as well as direction and size of definitive
migration and results of population projection until 2050, drawn up on the



basis of the adopted assumptions variants. This article presented that in

Poland ageing of population will be progressing, but the scale and pace of
the course will vary regionally.

Keywords: ageing, population projection, regional development.



JOLANTA KONKEL
Wptyw procesu ewaluacji na polityke regionalnqg — proba ogdlnej oceny

Zarys tresci: Artykut przedstawia role ewaluacji w podejmowaniu decyzji
i kreowaniu polityki regionalnej. W o0gdlny sposob opisuje pojecie
ewaluacji jako badanie spoteczno-ekonomiczne majace na celu ocene
jakosci i efektow prowadzonych dziatan, positkujgc sie odpowiednimi
kryteriami. W artykule oparto sie na doswiadczeniach z wdrazania
regionalnych programdow operacyjnych, na bazie ktorych opisano
ewaluacje ex-ante, on-going i ex-post. Proces ewaluacji opiera sie na
pewnych etapach postepowania uzaleznionych od tego, czy jest to
ewaluacja wewnetrzna, czy zewnetrzna. Kazda z nich charakteryzuje sie
okreslonymi zaletami, ale rowniez nie jest wolna od wad. Produktem obu
ewaluacji jest raport koncowy, ktéry zawiera rekomendacje.
Rekomendacje stanowig wazny element w procesie decyzyjnym oraz
naprawczym i usprawniajgcym. Dlatego istotaq rekomendacji jest ich
jakos$¢, od ktorej zalezg ich dalsze losy. Na zakonczenie przedstawiono
wyzwania na przysztos¢ dla ewaluacji, zwtaszcza w kontekscie nowego
okresu programowania na lata 2014-2020. Zwrdcono uwage na potrzebe
dopasowania planowanych badan ewaluacyjnych do rzeczywistych potrzeb
decydentéw i popytu na wiedze.

Stowa kluczowe: ewaluacja, rekomendacje, rozwdj, analiza.

The influence of evaluation process on regional policy — an attempt at the
overall assessment

Abstract: The article presents the role of evaluation in decision-making
and the creation of regional policy. Generally the article describes the
concept of evaluation as a socio-economic study, the aim of which is to
assess the quality and impact of its activities, based on relevant criteria.
In this article, author relied on the experience of the implementation of
regional operational programs on the basis of which the ex-ante
evaluations, on-going and ex-post were described. The evaluation process
is based on certain stages of the proceedings depending on whether it is
an internal or external evaluation. Each of them has certain advantages,
but they are not free from defects. The product of these two evaluations is
the final report that includes recommendations. The recommendations are
an important element in the decision-making and the correction and
streamlining. Therefore, the essence of the recommendations is the
quality which depends on their future actions. In conclusion, the author
presents challenges for future evaluation especially in the context of the



new programming period 2014-2020. Attention was also drawn to the

need to match the planned evaluation studies to the real needs of policy-
makers and the demand for knowledge.

Keywords: evaluation, recommendations, development, analysis.



EKONOMIA
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Gospodarki

ADAM PAWEL OLECHOWSKI
Czy odnawialne Zrddfa energii sq szansg dla polskiej energetyki?

Zarys tresci: Polska energetyka znajduje sie w sytuacji kryzysowej.
Jedng z drog wyjscia jest rozwdj energetyki opartej na odnawialnych
zrodtach energii. Zobowigzuje Polske do tego takze Unia Europejska.
Niestety, rozwdj duzej, opartej na OZE energetyki jest kosztowny. Poza
tym napotyka on na bariery techniczne i geofizyczne. Rozwigzaniem jest
rozwdj matej energetyki odnawialnej, ktdéra nie napotyka na takie
ograniczenia jak duza. W dodatku oparta na OZE mata energetyka moze
przyczyni¢ sie do aktywizacji gmin wiejskich i matych miast. Do jej
rozwoju konieczne sg jednak nie tylko stosowne technologie, lecz takze
rozwigzania prawne, wspomagajace mechanizmy finansowe oraz
wyszkolone kadry i zmiana $wiadomosci spotecznej w tej dziedzinie.

Stowa kluczowe: odnawialne zrdédta energii, energia, mata energetyka,
rozwdj, mate miejscowosci.

Do renewable energy sources constitute an opportunity for the energy
sector in Poland?

Abstract: Polish energy sector is in crisis. One way out of the situation is
to develop power industry based on renewable energy sources, to which
Poland is also obliged by EU. Unfortunately, the development of large
power industry, based on RES is expensive. In addition, it faces technical
and geophysical barriers. The solution is the development of small
renewable power industry that does not run up against such limitations as
the large one. In addition, small power industry, based on RES can
substantially contribute to the activation of rural communities and small
towns. Not only are appropriate technologies needed to its development,
but also the legal solutions supporting financial mechanisms, educated
workforce and change in social awareness in this field.

Keywords: renewable energy sources, energy, small power industry,
development, small towns.
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EDYTA MONIKA PLASKONKA-PRUSZAK

Kontrakt terytorialny jako nowoczesny instrument polityki rozwoju przy
wykorzystaniu studium przypadku w teorii gier

Zarys tresci: Koniecznos¢ ustanowienia nowych zasad polityki rozwoju,
zwiekszajacych  jej  efektywnos¢  zrodzita  potrzebe  stworzenia
nowoczesnego narzedzia polityki rozwoju. Jedng z istotniejszych zasad
nowej polityki rozwoju jest zasada zintegrowanego podejscia
terytorialnego, czyli integracji i komplementarnosci dziatan podmiotéw
publicznych poszczegdlnych szczebli wobec réznego typu terytoridw.
Kontrakt terytorialny jako umowa miedzy rzgdem i samorzadem, a tak-ze
jej funkcje i sposdb wypracowania poprzez negocjacje Swiadcza o
nowatorstwie w polityce rozwoju. Pierwsza edycja kontraktow
terytorialnych, dotyczaca wylacznie wojewddztw, zaktadata charakter
pilotazu. Artykut odnosi sie do doswiadczen samorzaddw z realizacji tego
regionalnego eksperymentu w kontekscie zatozen teorii gier.

Stowa kluczowe: polityka rozwoju, kontrakt terytorialny, teoria gier,
model gry przetargu (rokowan), negocjacje.

The Territorial Contract as a modern instrument of development policy,
using a case study in game theory

Abstract: The need to establish new principles of development policy,
increasing its effectiveness brought about the need to create a new
modern tools of development policy. One of the most important principles
of the new development policy is the principle of an integrated territorial
approach, namely the integration and complementarity of the activities of
public entities of the different levels to different types of territories. The
territorial contract as a contract between the government and local
authorities, as well as its functions and way to develop through
negotiations prove novelty in development policy. The first edition of
territorial contracts for the provinces is a trial version. Article refers to the
experience of local authorities with the implementation of this regional
experiment in the context of the principles of game theory.

Keywords: development policy, territorial contract, game theory, tender
game model (bargaining), negotiations.



ANDRZEJ POTOCZEK

Idea samorzgdu obywatelskiego - podstawowe zagadnienia teorii
i praktyki

Zarys tresci: Z punktu widzenia efektywnosci procesu rozwoju lokalnego i
regionalnego niezwykle istotne staje sie spoteczne zaangazowanie oraz
tworzenie przez wiadze samorzgdowe warunkow dla ksztattowania sie
spoteczenstwa obywatelskiego. Bedzie to miato bezposrednie znaczenie
dla osiggania poprawy jakosci zycia mieszkancéw, a takze dla rozwoju
potencjatu innowacyjnego, wzrostu poziomu konkurencyjnosci jednostki
terytorialnej. Dlatego tez niezmierne wazny staje sie terytorialny i
obywatelski wymiar polityki rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki terytorialnej umozliwiajgcej zwiekszenie elastycznosci interwencji,
trafng identyfikacje potrzeb oraz zwiekszong skutecznos¢ oddziatywania
na rozwdj. W procesie rozwoju opartego na partycypacji niezwykle istotng
role odgrywa zaufanie spoteczne jako wazny czynnik sprzyjajacy
rozwigzywaniu probleméw  wystepujagcych w  zyciu  spotecznym,
politycznym i gospodarczym. Staje sie to tym bardziej istotne, gdyz
podstawg rozwijania aktywnej spotecznosci jest podmiotowos¢, ktora
potrzebuje stabilnosci i transparentnosci. Tworzenie warunkéw do budowy
zaufania pomiedzy uczestnikami proceséw rozwojowych w ukfadzie
terytorialnym jest jednym z gtdwnych zadan samorzadu z punktu widzenia
ksztattowania proceséw spotecznych oraz odpowiedzialnosci za
efektywnosc realizowanych polityk publicznych.

Stowa kluczowe: samorzad, spoteczenstwo, rozwéj, zaufanie, wspodlnota,
przestrzen.

The idea of civic self-government - basic issues of the theory and practice

Abstract: From the perspective of efficiency of local and regional
development, social commitment and the creation of conditions for the
formation of civil society by local authorities becomes a critical issue. This
approach will have a direct relevance for the achievement of improving
the quality of life of residents as well as for the development of innovative
potential, growth of the competitiveness of a territorial unit. Therefore,
territorial and civil dimension of development policy becomes immensely
important, with particular emphasis on territorial policies to allow greater
flexibility of intervention, accurate identification of needs and increased
effectiveness of development impact. In the process of development
based on participation, social trust, as an important step towards solving
the problems of the social, political and economic life, plays an extremely



important role. This issue comes to be all the more important, as the basis
for the development of a vibrant community is its subjectivity that needs
stability and transparency. Creating the conditions for building trust
between the actors in the system of territorial development is one of the
main tasks of the local government in terms of shaping social processes

and responsibility for the effectiveness of public policies being
implemented.

Keywords: self-government, society, development, trust, community,
space.
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MACIEJ RYCZKOWSKI

Administracyjne Zrodta danych jako jeden z kierunkdw rozwoju regionalnej
statystyki publicznej

Zarys tresci: Administracyjne zrodta danych stanowig wazny kierunek
rozwoju regionalnej statystyki publicznej. W artykule przedstawiono w
szczegoblnosci odwotania do tych zrodet w dokumentach
miedzynarodowych, a takze wskazano na coraz liczniejsze przyktady ich
zastosowan w polskiej statystyce publicznej. Pomimo rosngcej
popularnosci, zrodta te majg takze wady i niedoskonatosci, ktore
scharakteryzowano w niniejszym artykule i zestawiono je z zaletami.
Opisano takze, w jaki sposéb wykorzystujq zrédta administracyjne inne
wybrane, wysoko rozwiniete panstwa.

Stowa kluczowe: administracyjne zrdédta danych, kierunki rozwoju
statystyki publicznej, statystyka regionalna.

Administrative data sources as a direction of development in regional
public statistics

Abstract: Administrative data sources constitute an important direction of
development for regional public statistics. Consequently, this paper
presents particular references to those sources in international documents
and it also indicates the increasing number of examples of their use in
Polish public statistics. Despite their growing popularity, these sources
also reveal certain flaws and imperfections, which were characterized and
collated with their advantages in this paper. Furthermore, it is also
described how highly developed countries make use of administrative
sources.

Keywords: administrative data sources, development directions of public
statistics, regional statistics.
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JAN STACHOWSKI

Sytuacja na regionalnym rynku pracy wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w kontekscie jego podstawowych uwarunkowan

Zarys tresci: Kujawsko-pomorskie znane jest z wysokiego bezrobocia,
niekorzystnie rzutujgce-go na wizerunek tego regionu. Dotychczasowe
przedsiewziecia dla jego zmniejszenia nie byty skuteczne. Autor weryfikuje
hipoteze o strukturalnym uwarunkowaniu obecnego =zasobu o0sdéb
poszukujacych pracy, rozpatrujac jego stan w kontekscie struktur:
demograficznej, gospodarczej i spotecznej regionu. W konkluzji stwierdza,
ze obecnie bezrobocie w wojewddztwie nie jest warunkowane
strukturalnie, chociaz ma taka geneze, lecz wynika z ograniczonych
zdolnosci zatrudniania ze strony jego gospodarki.

Stowa kluczowe: transformacja gospodarcza, stopa bezrobocia,
uwarunkowanie strukturalne rynku pracy.

The situation on the regional labour market of the Kuyavian-Pomeranian
Voivodeship in context of its fundamental conditions

Abstract: The Kuyavian-Pomeranian Voivodeship is renowned for its high
unemployment rate, which negatively influences the image of the region
as a whole. The actions undertaken so far aimed at reducing it, have been
unsuccessful. The author verifies the hypothesis of structural conditioning
of the present pool of jobseekers, analyzing its state in the context of the
demographic, economic and social background of the region. In
conclusion, the author states that the present unemployment in the
voivodship is not conditioned structurally, despite having such origins, but
rather results from the economy’s limited employability.

Keywords: economic transformation, unemployment rate, structural
conditions of labour market



JERZY STEPIEN

Wybrane aspekty zarzgdzania rozwojem na szczeblu Ilokalnym i
regionalnym

Zarys tresci: Najistotniejszym elementem rozwoju regionalnego i
lokalnego jest proces zarzgdzania rozwojem lokalnym, prowadzacy do
zmian ilosciowych i jakosciowych, zgodnie z potrzebami i preferencjami
mieszkancow. Sprzyja mu stosowanie nowoczesnych technik i narzedzi
zarzadczych, takich, jak oparte na menedzerskim, interaktywnym stylu
zarzgdzania, elastycznych strukturach organizacyjnych, diugookresowej
perspektywie dziatan, zorientowanej na potrzeby, partnerstwie, dominacji
autonomicznych uktadéw  samorzadowych, Nowym  Zarzadzaniu
Publicznym. Istotng jego cechg jest konkurencyjnosé, orientacja na
wyniki, poszukiwanie zrodet finansowania, zorientowanie na misje, cele i
efekty. Niestety, opdr i przyzwyczajenia preferujg-ce biurokratyczny styl
zarzadzania, nadal funkcjonuje. Stabym ogniwem samorzadowej polityki
spotecznej jest rowniez sposob finansowania programéw socjalnych, brak
konsultacji spotecznych, korupcja, nepotyzm, a takze brak orientacji co do
istoty, przyczyn lub skutkéw zaniedban lokalnych. Niepokdj budzi takze
stan kadr i przygotowania merytorycznego oséb i instytucji lokalnych
zwigzanych z zarzadzaniem rozwojem lokalnym.

Stowa kluczowe: rozwdj regionalny i lokalny, struktury organizacyjne,
korupcja, nepotyzm, stuz-ba spoteczna, Nowe Zarzadzanie Publiczne,
interaktywny styl zarzadzania.

Selected aspects of development management at local and regional level

Abstract: The most important element in the regional and local
development is the process of local development management, leading to
quantitative and qualitative changes in accordance with the needs and
preferences of inhabitants. This process is facilitated by the use of modern
techniques and management tools, such as those based on managerial,
interactive style of management, flexible organizational structures, long
term activities oriented at needs, partnership, domination of self-
government autonomous systems, and New Public Management. Its
important features include: competitiveness, focus on results, search for
sources, pursuit of mission, objectives and results. Unfortunately, the
reluctance and habits endorsing bureaucratic management style are still
functioning. The weak links in social policy are also the way of financing
social programs, lack of public consultation, corruption, nepotism, and
lack of interest in essence, causes or consequences of local negligence. A



matter of concern is also the competence of human resources and factual

knowledge of individuals employed by local institutions associated with
management of local development.

Keywords: regional and local management, organizational structures,

corruption, nepotism, social policy, New Public Management, interactive
style of management.
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ADAM STRZELECKI
Ksztaftowanie sie instytucji ,budzetu obywatelskiego” w Polsce

Zarys tresci: Kategoria budzetu obywatelskiego pojawita sie w Polsce
kilka lat temu. Jej dynamiczny rozwdj byt konsekwencjg obywatelskiego
uczestnictwa w rozwoju samorzadu terytorialnego. Ksztattowanie sie
narzedzia finanséw lokalnych, jakim jest instytucja budzetu
obywatelskiego, jest spetnieniem zamierzen wielu obywateli i niewatpliwie
pozytywnym zjawiskiem w tworzeniu spoteczenstwa obywatelskiego w
demokratycznej Europie. Powstawanie budzetu obywatelskiego rodzi
jednak pytanie o umocowanie prawne tej kategorii finansowej, tym
bardziej, ze praktyka w tym zakresie jest zrdznicowana. W wielu
jednostkach samorzadu terytorialnego kwota z budzetu tej jednostki,
przeznaczona na budzet obywatelski, poddawana jest decyzjom radnym,
ktérzy decydujq, jakie zadanie zostanie sfinansowane z przeznaczonych na
ten cel srodkéow. W innych jednostkach samorzadu terytorialnego proces
ten jest bardziej demokratyczny i to mieszkancy decydujg o przeznaczeniu
$rodkow z budzetu obywatelskiego.

Stowa kluczowe: budzet obywatelski, partycypacja, samorzad
terytorialny, budzet, demokracja.

The formation of ,civic budget” institution in Poland

Abstract: Civic budget category appeared in Poland a few years ago. Its
rapid development was a consequence of the civic participation in
development of local government. The evolution of local finance tool as
the institution of civic budget is an expression of the desire shared by
numerous citizens. This is undoubtedly a positive occurrence in the
evolution of civil society in democratic Europe. However, the formation of
the civic budget raises the question about the legitimacy of the financial
category, all the more so, because practice in this respect is diversified. In
many units of local government, the amount of money allocated for civic
budget, is subject to decisions of councilors who decide which task will be
financed from the funds earmarked for that purpose. In other units of
local government, this process is more democratic, and the inhabitants
decide on the allocation of the civic budget.

Keywords: civic budget, participation, local government, budget,
democracy.
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Specyfika perspektywy finansowej 2014-2020 z punktu widzenia rozwoju
regionalnego wojewddztw

Zarys tresci: Artykut stanowi wprowadzenie do tematyki rozwoju
regionalnego w kontekscie dokumentéw programowych na poziomie
unijnym i krajowym. Wskazuje na gtdwne zasady realizacji przedsiewziec
w okresie programowania 2014-2020. Okresla podstawowe cele, jakie
towarzyszg wdrazaniu funduszy spéjnosci.

Stowa kluczowe: okres programowania 2014-2020, rozwdj regionalny,
fundusze spojnosci, zarzadzanie rozwojem.

Specificity of financial perspective 2014-2020 in respect of regional
development of voivodeships

Abstract: The article is an introduction to the subject in the context of
regional development with reference to program documents at EU and
national level. It indicates the main rules for the implementation of
projects in the programming period of 2014-2020. It defines the basic
objectives that accompany the implementation of the cohesion funds.

Keywords: 2014-2020 programming period, regional development,
cohesion funds, management of development.



ADAM WROBEL

Wybrane czynniki kulturotwdrcze (jezykowo-kulturowe) konstytuujgce
kulturowgq tozsamos¢ regionalng oraz wiezi ponadregionalne Kujaw
wschodnich i ziemi dobrzynskiej

Zarys tresci: Pojecie tozsamosci kulturowej odnosi sie do okreslonej sfery
zjawisk  kulturowych, w tym rdéwniez jezykowych, stanowigcych
immanentne skfadniki odrebnosci kulturowej danej wspdlnoty. Na
specjalne podkreslenie zastuguje to, ze kultura polska jest kulturg
lingwocentryczng. W kulturze polskiej bowiem to jezyk jest podstawowym
nosnikiem i podstawowg wartoscia. Na pewno wiec bardzo waznym,
precyzyjnym i obiektywnym $rodkiem stuzacym do dokonania podziatu
kultury ludowej na subkultury regionalne byt jezyk. W rozwoju
historycznym to wifasnie jezyk nalezy do najpierwotniejszych
wyznacznikow badanego terytorium. Od wielu dziesiecioleci
zrdéznicowaniem regionalno-etnicznym i regionalizacja gwar ludowych
interesujg sie rowniez jezykoznawcy. Ukfad polskich dialektéw ludowych
odzwierciedla nierzadko dawne granice historyczne, natomiast gwary sg
zwigzane z mniejszymi jednostkami terytorialno-administracyjnymi.
Dialekt to mowa ludnosci wiejskiej pewnego regionu kraju, réznigca sie od
jezyka ogdlnego i innych dialektdw swoistymi cechami, gtéwnie
fonetycznymi i leksykalnymi, majacymi zwykle swa geneze w odlegtej
przesziosci, siegajacej zapewne okresu plemiennego. Badana tutaj ludowa
gwara kujawska i zawislanska ludowa gwara dobrzynska nalezg do tego
samego dialektu wielkopolskiego. W ostatnich dziesiecioleciach wazng role
odgrywajq instytucje kreujace polityke kulturalng, sprzyjaja wiezi tychze
regionow. Jest oczywiste, ze ustalenie np. granic administracyjnych na
obszarze z juz istniejgcym osrodkiem cigzenia moze wptynaé nastepnie na
skrystalizowanie sie konkretnego regionu. Najczesciej zwigzane jest z tym
powstawanie odpowiednio preznych os$rodkéw zycia politycznego,
spotecznego i kulturalnego sprzyjajacych ochronie oraz promocji wartosci
kulturowych. Juz w okresie miedzywojennym Wioctawek byt znaczacym
osrodkiem zycia gospodarczego i kulturalnego w badanym regionie Kujaw
wschodnich i znacznej czesci ziemi dobrzynskiej. Utworzenie w 1975 r.
wojewddztwa wioctawskiego, ktére obejmowato wiasnie Ku-jawy
wschodnie i znaczng czes¢ ziemi dobrzynskiej, spowodowato, ze powstaty
instytucje kulturalne i naukowe odgrywajace bardzo wazng role w
integracji tychze regionow przedzielonych Wistg (ktéra akurat tutaj nigdy
nie dzielita).

Stlowa kluczowe: region kulturowy, tozsamosc¢ regionalna, integracja
ponadregionalna, jezyk, $wiadomosé jezykowa, Sswiadomos¢é kulturowa,



Kujawy wschodnie, ziemia dobrzynska.

Selected culture-forming factors (linguistic-cultural) constituting the
regional cultural identity and supra-regional bonds between eastern
Kuyavia and Dobrzyn Land

Abstract: The notion of cultural identity concerns specific cultural
phenomena, including linguistic features that are inherent parts of cultural
identity of a given community. Polish culture is lingual-centered and this
fact deserves special emphasis. Language is a basic means and a basic
value in the Polish culture. Thus, it is certain that the language has been a
very important, precise and objective measure for division of folk culture
into regional subcultures. Historically, language belongs to most primary
indicators of an explored territory. Linguists have also been interested in
the regional disparities and the regional character of dialects for many
years. The appearance of the Polish regional dialects quite often reflects
ancient historical borders; whereas, rural dialects are linked with smaller
territorial and administrative units. Dialect is the language of rural
population of a certain region. It differs from the general language and
other dialects in specific features, mainly of phonetic and lexical character.
They usually have remote genesis that probably reach tribal period. The
Kuyavian rural dialect and the Dobrzyn Land dialect from behind the
Vistula river belong to the same dialect of Greater Poland. The institutions
that create cultural policy have played an important role in recent years
and they support regional identity in the aforementioned areas. It is
obvious that the delimitation of regional border on the territory with the
existing centre may influence the crystallization of a certain region. It is
usually associated with the emergence of thriving centres of political,
social and cultural life that create favourable conditions for the
preservation and promotion of cultural values. As early as in the interwar
period, Wloclawek was a major center of economic and cultural life in the
explored region of eastern Kuyavia and Dobrzyn Land. The Wioctawek
voivodeship (regional administration unit) that covered eastern Kuyavia
and a considerable part of Dobrzyn Land was created in 1975. This caused
the formation of cultural and scientific institutions playing an important
role in the integration of these two areas separated by the Vistula river
(that had never been a barrier in this case).

Keywords: cultural region, regional identity, supra-regional integration,
the language, linguistic awareness, cultural awareness, eastern Kuyavia,
Dobrzyn Land.
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PIOTR ZDZIENICKI
Instrumenty finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych

Zarys tresci: Instrumenty inzynierii finansowej, dziatajace na podstawie
systemu odnawialnego, stanowigq atrakcyjne zZrodto finansowania
przedsigbiorstw o charakterze innowacyjnym. Jednakze wystgpujaca na
rynku luka kapitatowa, powodujgaca brak dostepnosci dla MSP porcji
kapitatu rzedu 1 min euro, jest przyczyna stagnacji w rozwoju matych
przedsiebiorstw, dziatajacych lokal-nie. Srodkiem zaradczym jest
tworzenie na bazie Srodkdw publicznych funduszy inwestujacych
relatywnie niewielkie porcje kapitatu w formie nisko oprocentowanych
kredytéw czy w formie kapitatu typu Venture, dostosowanego do potrzeb
inwestycyjnych matych przedsiebiorstw, co stymuluje w ten sposoéb ich
wzrost.

Stowa kluczowe: Venture Capital, luka kapitatowa, JEREMIE, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Krajowy Fundusz Kapitatowy, innowacje, MSP.

Instruments of financing innovative undertakings

Abstract: Financial engineering instruments operating on a basis of
Renewable Energy Systems are an attractive source of financing the
innovative enterprises. However, the equity gap occurring on market,
causing the lack of availability of capital for SMEs at the level of 1 million
euros, causes developmental stagnation of small enterprises operating
locally. The remedy is to create funds which invest relatively small
portions of capital in the form of low-interest loans on the basis of public
resources, or in the form of capital Venture adapted to the investment
needs of small businesses, thereby stimulating their growth.

Keywords: Venture Capital, equity gap, JEREMIE, BGK, The National
Capital Fund, innovations, SMEs.



